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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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KaymakamSunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlalGgindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Yeni yonetim yaklasimlarindaki stratejik planlar kurumlarin yodnetim islevlerinde
kullandiklari 6nemli bir arac olarak goriilmektedir. Bu etkili arag; kurumun etkililigine,
verimliligine, performans gelisimine, karar verme sireclerine, iletisime, zaman ve kaynak
tasarrufuna ve sonuglari degerlendirmeye olumlu katkilar saglamaktadir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyl tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Okulumuzdaki tim paydaslarin katilimi ile hazirlanan Stratejik Planinin Okulumuzda daha
kaliteli, etkili ve verimli bir egitim ortami ile basarilar getirmesini diliyorum. Bu ¢alismada emegi
gecen arkadaslarimizi tebrik ediyorum.

Abdullah CALHAN
Okul Mudiri
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: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglan

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugi




Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gistlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitundnd ifade eder.

Zorunlu egitim: DOrt yil slireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder
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Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve 0&lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Mudurligimizin ilk stratejik plani olan Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Midirliigi 2024-2028
Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler isi8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen 4 amag 4 hedef ile bu stratejik
amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve silirece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhk Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme st kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglmuizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve dnerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 06zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurltgiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin G¢ temel bolimu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika : \
belgelerinin SEHIT ™
analizi NECMETTIN
BAYRAKTAR
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz personellerine duyurulmustur. Personellerin ¢alismalara azami katiim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midurligimuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢cergeve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik slrecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarliagimazin glgla ve zayif yonleriile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini alabilmek
icin paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Mudurligimzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikiimliliklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligimuizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2:Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu MidirlGgi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazrlarlar” hitkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
MillT Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanlhigimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim ilge Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Mudurliga,
2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmustir.
Calisma takviminde belirlendigi lizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli
Egitim Mudurliglu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lyelerine
ylz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (MUdUrliglimuizde strateji
gelistirme kurulu ekip baskani Selcuk OZTURK 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli
Egitim MudurlGgu ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gérislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Midurliginin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Mudurlagimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, ydnlendirici” tiirde 51 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve
10 sorudan olusan Dis Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari Mudirligimiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 256i¢, 9 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclari her paydas icin nicel olmak Gzere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclari hakkinda
bilgilendirme yapiimistir.



Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Muidirligimizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 vyillik siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Uzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin doérdiincli stiirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midirl baskanhginda yiritilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan
analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma surecleri kolaylastirnilmistir. Madurliigimuzce yuritilen calismalarin konsolidasyonu ve
ylrittlen analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Abdullah CALHAN Okul Miduri
Selcuk OZTURK Mudir Yardimcisi
Sercan OZCELIK Ogretmen



Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Abdullah CALAHAN Okul Madiru Baskan
Selcuk OZTURK Mudir Yardimcisi Koordinatér
Sercan OZCELIK Ogretmen Uye

Erdem SAHIN Ogretmen Uye

Tugba AYDIN Ogretmen Uye

Kibar ORAL Okul Aile Birligi Baskani Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratiimustar.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin lice Milli Egitim Kasim 2023

Mudurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkiamlalikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Urin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda hizmet vermeye baslamistir. Okulumuz egitime
baslarken Sehit Necmettin Bayraktar Ortaokulu ile birlikte ayni binada iki kurum olarak baslamistir. Ocak



2023 tarihinde okulumuz binyesindeki anasiniflari Valilik karari Sehit Necmettin Bayraktar Anaokulu
olarak bagimsiz kurum olmustur. Boylece ayni binada Ui¢ kurum egitim vermektedir. Okulumuzda ikili
egitim uygulamasi yapilmaktadir. Sehit Necmettin Bayraktar Ortaokulu sabah, sehit Necmettin bayraktar
ilkokulu &gle ve Sehit Necmettin Bayraktar Anaokulu sabah ve 6gle olarak egitim vermektedir.

Okulumuz 32 dersliklidir, okulumuzda 405 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda derslik basina
ortalama 13 6grenci dismektedir. Okul bahcesi oldukca genistir ve bahcemizde oyun alanlari ve basketbol
sahasi bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Uygulamada projemiz olmadigi i¢in degerlendirme yapilmamustir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, 16.07.2014 tarihli ve 29072 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yirirlige giren ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi, ilkégretimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Mudirligiimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumizdeki 5 yillik siirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikiimleri de incelenmistir.
ilkégretimin  Amacglari Madde 5 — Tirk Milll Egitiminin amac¢ ve ilkeleri dogrultusunda;
a) Ogrencilerin ilgi ve vyeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve (st ©grenime hazirlamak,
b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslar arasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk ylklenebilen birey olma

bilincini kazandirmak,
c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygl duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi
ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriliu ve paylasmayi bilen, dirist,

erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
e) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltiirel, egitsel etkinliklerle milli kiltirimizi
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollari arama aliskanlig
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir liyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini korumak
icin gerekli bilgi ve beceri, saglikl beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme ahiskanligini kazandirmak,
h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,
1) Ogrencilerin kendilerine giivenen, sistemli disiinebilen, girisimci, cagdas teknolojileri etkili bicimde
kullanabilen, planli calisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak
yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ézelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,
j) Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimcl olmak,
k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iretken, verimli, (ilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
[) Dogayl tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin
kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,

m) Ogrencilere, bilgi yiiklemek yerine onlarda zekayi ve yaratici diisiinceyi ortaya cikarmak, onlara bilgiye



ulasmanin yontem ve tekniklerini O0gretmek,
n)  Ogrencileri  bilimsel  diisinme, c¢alisma ve arastirma  aliskanligina  yoneltmek,
o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek &grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, vyaratici glgclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci  olmak,
6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamanlarini verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aliskanligl kazanmalarini saglamak, ilkdgretim kurumlarinin amacidir.

Genel ilkeler Madde 6 — ilkégretimde asagidaki ilkeler géz ©niinde bulundurulur:
a) ilkégretim okullarinda sekiz yillik kesintisiz egitim, her Tiirk vatandasinin hakkidir ve zorunludur.
b) ilkdgretim okullarinin bitiin siniflarinda her derste ve her durumda Tiirk Dilinin dogru 6gretilmesi,
Tirkge’'nin guzel yazilip konusulmasi temel hedeftir.
c) ilkégretim kurumlarinin kurulus ve isleyisi ile her tiirlii egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda Atatdirk ilke ve inkilaplarina uyulur. Evrensel degerler icinde milli kiltlirlin 6grenilmesine

ve gelistirilmesine Onem verilir.
d) ilkégretim kurumlari; dil, irk, cinsiyet, felsefi inang¢ ve din ayrimi gézetilmeksizin herkese agiktir.
Egitimde hicbir kisiye, ziimre veya sinifa ayricahk taninmaz.

e) Egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢cevre 6zellikleri ve programda belirtilen
esaslar dikkate alinarak 5 inci maddedeki amaclar gerceklestirecek sekilde dizenlenir ve uygulanir.
f) ilkégretim kurumlarinda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ekonomik durumu iyi olmayan
dgrencilere, 6grenimlerini siirdiirebilmeleri amaciyla parasiz yatihlik ve bursluluk imkanlari saglanir. Ozel
egitim gerektiren ve korunmaya muhta¢c cocuklar yetistirmek icin 6zel O6nlemler alinir.
g) ilkégretim okullarinda egitim-6gretim hizmetleri, 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle toplumun
ihtiyaglarina uygun olarak dizenlenir.
h) ilkégretim kurumlarinda demokrasi bilincinin gelistirilmesi, hiir ve demokratik bir egitim-6gretim
slirecinin yasatilmasi saglanir. Bu amacla 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve veliler; kurumda is
birligi, is bolimui, se¢cme, secgilme, katilma ve disincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin
uygulandigl, sevgi ve saygiya  dayali uyumlu  bir ¢ahsma  ortami  olustururlar.
1) ilkégretim kurumlarinda karma egitim-6gretim yapilir.
i) ilkégretim kurumlarinda uygulanan programlar, yéntem ve teknikler ile kullanilan egitim teknolojisi;
bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenerek, okul, cevre ve (lke ihtiyaglarina gore surekli
gelistirilir.

j) iIkdgretim kurumlarinda aciklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-dgretim ve ydnetim etkinliklerinin
kurul ve komisyonlarca yiritiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evrenin gozetim ve denetimine acik

tutulmasi saglanir.
k) ilkdgretim kurumlarinda kaynaklar etkili ve verimli olarak kullanilir, egitim-6gretimde kalite artirilir,
kurumun rekabet glcl gelistirilir.

[) Yonetici ve 6g8retmenler, egitim-6gretim ve yonetimde mevzuat ve programlarin 6n gordigu planlari
hazirlar ve uygular. ilkégretim kurumlarinda dgrencilerin egitimlerini her yerde ve her zaman siirdiirmeleri
icin gerekli Oonlemler alinir.
m) Egitim-O6gretimde  kalite, etkili bir okul, aile ve c¢evre is  birligi ile saglanir.
n) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, égrencilerin davranis, ilgi ve yeteneklerini
belirlemek, programlar dogrultusunda basarilarini not ile degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve
yonlendirmek icin gerekli 6nlemler alinir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilce Milli Egitim Mudirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hitkiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer



almayan ancak Madurliglimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boéliminde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhginin Tirkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yiizyih Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger (st politika belgeleri
olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

urum Faaliyetlerinde butgenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve « 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde Performans Program|
Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik . MEB 2024-2028 Stratejik Plan|
TUmu 'II_'ISIE\I/I;II‘I#I Calismalari  Hazirlama

Calismalari (06.10.2012)

MEB Politikalari  Konusunda

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timdi k i
Tasra Teskilatina Rehberlik

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
Faaliyet Alani Urlin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirdtilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

B-  Stratejik Planlama, Aragtirma-
Geligtirme

VhWNRIOND U RWNR

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik SO . - :
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NP NOUEWNRIWN R




1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol isve islemleri
F-Halka liskiler i: gisulln-’A I;Ilzllajrﬁé\i/aretgilerle iliskiler
A. Paydas Analizi
Tablo 6: Paydas Analizi
Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Melikgazi Kaymakamligi v
Melikgazi Belediyesi v
llce MEM Ust Yonetici v
Okul Madura v
Okulda Gorevli Ogretmenler v
Okul/Kurum Yoneticileri Vv
Ogrenciler v
Ogrenci Veliler v
Melikgazi llge Saghk Mudarlugu v
Melikgazi llce Jandarma Karakolu v
Ozel Servisler v

Planlama sirecinde katiimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Necmettin Bayraktar
ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz ilge Milli Egitim Midirligi ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuratilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller,
ogrenciler ve veliler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Mudirliiga,
faaliyetleriyle ilgili Grlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik planlama sirecine katiimini saglamak amaciyla i¢c ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan i¢ paydas, dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
cahisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddiimkanlarin el verdigi olclide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Necmettin Bayraktar MidurlGgi binyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
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calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis béliimlerine yansitiimistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla Sehit Necmettin Bayraktar Miidiirliigii’nde oldugu goriilmektedir.

Ogrenci Anketi

1. ihtivag duydugumda ogretmenlerle rahathikla gorusebilirim.
86 yanit

@3 Kesinlikle kKatihiyorum.
- <athyorum.
Kismen katilhyorum
-, <Kati lmiyorum
- Kesinlikle katilmiyorum.

e 1

Sekil 3: ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim.

Paydaslarin Mudurligimiz “ihtiyac duydugumda &gretmenlerle rahathkla gérisebilirim.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5'de yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 99,8 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

2. Arkadaslarnmila ilgili sorunlarmnm, ogretmenlerim tarafindan dikkate alirr.
86 yanit

3 Kesinlikle katihyorum._
- Katihyorum.
Kismen katilhyvorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katilmayorum.

Sekil 4: Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

Paydaslarin Mudurligimuiz “Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,4 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir

3. 0Okulda yvangin ve dogal afetler karsi1 gerekli glivenlik onlemleri alimir.
86 yanit

@ Kesinlikle katihiyorunm.
- <atihhyorum.
Kismen katihyorum

- <atilmiyorum
‘ e @ Kesinlikle katilmmiyorum.

Sekil 5: Okulda yangin ve dogal afetler karsi gerekli dnlemler alinir.

Paydaslarin Midurligimiz “Okulda yangin ve dogal afetler karsi gerekli 6nlemler alinir.”” memnuniyet
dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7'de yer verilmistir. Sekil 7’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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<. Okulda vangin ve dogal afetlere (deprem, sel vb.) karsi gerekli guvenlik onlemileri
alimnir.

86 yanit

Kesinlikle katlhyorumm.
Fati iy orum.

Kismen katiliyorurm
At Iy orum

Kesinlikle katilrmiyorum

L=

Sekil 6: Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem,sel vb) karsi gerekli énlemler alinir.

Paydaslarin Midurligimuz “Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem,sel vb) karsi gerekli dnlemler alinir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8'deki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

5. Okuldan istedigim belgeleri (O8renci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.

86 yarit

Kesinlikle katihyorum.
Katihyorum.

Kismen katihyorum.
Katilmiyorum.

Kesinlikle katlmiyorum

Sekil 7: Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.

Paydaslarin Midurligimiz “Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler
incelendiginde 100 puan lzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

Dis Paydas
Veli Anketi

1. Okul &gretmenleri ile ihtivag duydugumda rahathkla gorusebiliyvorum.
154 yvamit

Kesinlikle katihiyorumm.
Katihyorum.

Kismen katillyorum
Katilmiyorum.

Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 8: Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebiliyorum.

Paydaslarin Mudurliguimiaz “ Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlkla gorisebiliyorum.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21’de yer verilmistir. Sekil 21’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 97,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda Sdgreniyorum.

154 yamit

Kesinlikle katihyorum.
Katihyorum.

Kismen katihyorum.
Katlmiyorum.

Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 9: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Paydaslarin MadurlGaglimuz “ Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22’de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,8 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

3. Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyvorum.
154 yamit

@ Kesinlikle katihiyorum.
@ Katihyorum.

Kismen katihhyorum.
@ Katilmiyorum.
A @ Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 10: Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Paydaslarin Midirlagimiz “ Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’de yer verilmistir. Sekil 23’deki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,3 oraninda memnun oldugu
anlasiimaktadir.

4. Okuldaki Veli toplantilan ihtivaglanima cevap verecek sekilde dizenlenmektedir.
154 yanit

Kesinlikle katihhyorum.
Katihiyorum.

Kismen katiliyorum.
Katilmiyorum

|

Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 11: Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

Paydaslarin Mudurligimiz “ Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde
dizenlenmektedir.” memnuniyet duzeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’de yer verilmistir. Sekil
24’deki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 91 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.



5. Okul yoneticilerine ve ogretmenlerine glveniyorum.

154 ywamt

@3 Kesinlikle katihyorum.
- Kathyorurm.
Kismen katihyorum.
- <atlmiyorum.
@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12: Okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine gliveniyorum.

Paydaslarin Mudurlagimiz “ Okul yoneticilerine ve 6gretmenlerine gliveniyorum.” memnuniyet dlizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’de yer verilmistir. Sekil 25’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

i¢ Paydas
Calisan Anketi
Sekil 35: Cevrede okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Paydaslarin Mudurligimuz “Cevrede okullailgili olumlu elestiriler duyarim.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 35’'te yer verilmistir. Sekil 35’teki veriler incelendiginde 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 85.7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

1. voneticilerimiz, calisanlarnin goruslerini dikkate almaktadir.

16 yanit

@3 Kesinlikle katihiyorum.
@ Katihyorum.
Kismen katihyorum.

@ Katlmiyorum.
@ Kesinlikle katilmiyorum

-

Sekil 13: Yoneticilerimiz, calisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.

Paydaslarin Maduarliaglimiz “Yoneticilerimiz, galisanlarin gorislerini dikkate almaktadir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 41’de yer verilmistir. Sekil 41’deki veriler incelendiginde 100
puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 85.7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

2. Yoneticilerimiz, isinin gerektirdigi yveterlilige sahiptir.
16 yanit
@ Kesinlikle katihyorum.

- Katihyorum.
Kismen katilhyorum

Katihyorum

T (43.8%) @ Katilmiyorum

3 Kesinlikle katulmiyorum.

Sekil 14: Yoneticilerimiz, isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Paydaslarin Madurliigiimiz “Yoneticilerimiz, isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 42’de yer verilmistir. Sekil 42’deki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.
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3. yoneticilerimiz insan iliskilerine onem vermektedir.

16 yanit

Kesinlikle katihyorun.
Katihyorum.
Kismen katulhiyorum.

Katilmiyorum.
Kesinlikle katilmiyorurm

Sekil 15: Yoneticilerimiz insan iligskilerine Gnem vermektedir.

Paydaslarin MidurlGgiimuz “Yoneticilerimiz insan iliskilerine Gnem vermektedir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 43’te yer verilmistir. Sekil 43’teki veriler incelendiginde 100 puan
Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

4. yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disldncelerin dretilmesini tesvik etmektedir.

16 yanit

Kesinlikle katihhyorum.
Katihhyorum._

Kismen katilhyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum.

Sekil 16: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci distincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.

Paydaslarin MudurlGgimiz “Yoneticilerimiz, yaratici ve vyenilik¢i distncelerin  Gretilmesini tesvik
etmektedir.” memnuniyet dilizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 44’te yer verilmistir. Sekil 44’teki
veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93.8 oraninda memnun
oldugu anlasiimaktadir

5. Yoneticilerimiz okulda birlikte calismay! (Takim Cahsmasin) destekler.

16 yarmt

Kesinlikle katihyorum.
Katihyorum.

Kismen katthyorum.
Katilmiyorumm.
Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 17:Yoneticilerimiz okulda birlikte calismayi (Takim calismasini)destekler.

Paydaslarin Mudirltagimiz “Yoneticilerimiz okulda birlikte g¢alismayi (Takim galismasini)destekler.”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 45’te yer verilmistir. Sekil 45’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87.5 oraninda memnun oldugu
anlasiilmaktadir



B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiltiria Analizi

Mudurligimizde kurum kiltliriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimiizde gorevli personeller arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiz ¢cahismalarina etki diizeyleri ve 6énemleri degerlendirilerek
beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ézlimu ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Sehit Necmettin
Bayraktar ilkokulu Mudirimiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiritilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Sureci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin
yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-  Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢cogaltilmasi
2- Kurumumuzun ¢evre dizenlemesini glizellestirmek
3- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odakhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun g¢alismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumugz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Miidiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayili
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina baglh Egitim
Kurumlari Yoénetici ve Ogretmenlerinin  norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Mudura

Muadur
Yardimcisi

Ogretmenler

Memur ve Diger
Personel

Sekil 18:Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Midurliigi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyliik 6nem tagimaktadir.

ilce Milli Egitim Midirligu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7: Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
REHBERLIK OGRETMENI 1 1
SINIF OGRETMENI 16 16
iNGILiZCE OGRETMENI 1 1

Tablo 8:Genel idare ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 0 1
TOPLAM 2 1 1

DiGER STATULER
TURU MEVCUT
TYP’Li PERSONEL 3

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.
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Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyik
bollima, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar
yuritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Muhtar(acik kapi)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, gériis, oneri, sikiyet ve
ihbar basliklariyla hizh ve etkin bir bigcimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonilini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet i projek 9K
Bilgisay . Amach
Tahta siyon
ar Sayisi  Sayisi Yazici
Sayisl ¥ Sayisi

- 30 - -

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA
NO

URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 3
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Goruintl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

AUk, WN -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slireg
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Tablo11: Miidirliiglimiziin Fiziki Kaynaklar Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan pay, , saglanan
hibe, gergek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 12: Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. : 2024 Yili
KALEMI GELIR/ .
(EKONOMiK GIDER 2021 2022 2023 ;?jrtm:nl
KODA GORE) ¢
3.2.1.1- _
3.9.91 GELIR |0 53 700 164128 | 200 000
Mal ve
Hizmet Alm | Giper |0 53 700 164 128 200 000
Giderleri
Okul aile )
Birligi GELIR |7938,85 |28562,15 |140713,54 |150000
GIDER [2157,49  |32181,85 |136265,63 |150 000
_ 16.077.543 | 24.043.679 | 35.985.659 | 53.890.630
GELIR TOPLAMI 602,13 971,45 232,29 651,04
_ 16.077.543 | 24.043.679 | 35.985.659 | 53.890.630
GIDER TOPLAMI 602,13 971,45 232,29 651,04

Tablo13:Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023
Genel Biitgce 53700 164 128
Diger (Kaynak I.3eI|r'f|I¢.avc.ek) Okul- 28 562,15 140713 54
Aile Birligi
TOPLAM 82 262,15 3304 841,54
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C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo14:Sehit Necmettin Bayraktar lkokulu PESTLE Analizi

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-
Kiiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

idareye Etkisi

Ust politika

belgelerinde egitimin

oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miidiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve say1si
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama



Teknolojik

Yasal

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmast
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Gog ile gelen 6rgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
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ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirllmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmasi



Kurum yonetici ve Kurum yo6netici ve personellere

personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasti egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve igslemlerin
ve islemler yasal olarak giivence = ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Stirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin = Miidirligiimiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig:
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmasi toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi
D. GZFT Analizi

Madurliglimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢galismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu slirecte
kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydontemidir.

Madurliglimuzce vyapilan GZFT analizinde Mauadirligimuzin gigli ve zayif yonleri ile
Midurligimz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo15:Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Giiclii Yénler, Zayif Yénler, Firsatlar, Tehditler

GUCLU YONLER

1.
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Ogrencilerin ve velilerin ihtiya¢c duyduklarinda okul yénetimine, 6gretmenlere verehberlik servisine
kolayca ulasabiliyor olmasi.

Yonetici, 6gretmen, 6grencive veli iletisiminin oldukca gilicli olmasi.

Okul binasinin fizikisartlarinin iyi olmasi ve genis bir okul bahgesininolmasi

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Kurumun, gliclli bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

. DYS sisteminin idare ve 6gretmenler tarafindan kullaniliyor olmasi

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

. Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi ve hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

. Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde sirdiraliyor olmasi
. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

22.

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

W NUREWB®NERE

10.
11.

Velilerin egitim dizeyi ortalamasinin diistik olmasi

Sosyal-ekonomik diizeyi diistk bir bolgemizin olmasi

Sirekli gbg alan bir konumda olmamiz

Calisan velilerin ¢cocuklarinin egitim-6gretimfaaliyetlerinde aksaklik yasanmasi

Okuma aliskanligimizin kii¢lik yas grubu olmasi nedeniyle yeterince gelisememis olmasi.
Bblgemizde pargalanmis ailenin sayica fazla olmasi

Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli — teknisyen vb.) olmamasi
Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
Kurumumuzun ikili egitim yapiyor olmasi

Ogrencilerin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi
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FIRSATLAR

1. Geng nifusun ¢ok olmasi

2. Dinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

3. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

4. Yerel yonetimlerin egitime destegi

5. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

6. Gelenek ve gérenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel nifus yigilmalari

2. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
4. Okulumuz kayit alaninda boélgesel sosyal-ekonomik farkhliklar

5. Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

6. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanhginin

yetersiz olmasi

Toplumsal yapi bozukluklar

. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

10. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

11. Egitim faaliyetleri Ar-Ge galismalarina biitgce ayrilamamasi

12. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticltkler

13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distk olmasi

14. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glglik yasanmasi
15. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlk

© 0

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Mudurligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midarlik olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis
olmayl amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak midurlGglimuiz stratejik planin mimarisini
olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bolimde; Midurligiimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Mudurliigimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurlagimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Ekibi ¢alisanlarinin gorusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis;
iletisime ve paylasima acik,6z gliveni, sorumluluk bilinci ylksek;

gayretli, mutlu bireylerin yetistirmektir.

Dilinyaya uyumlu, Sorunlara ¢6ziim getiren, |
Girisken, Yurtsever, Ahlakli, Dinamik, }

Ogrenmeyi seven bireyler yetistiren okul olabilmektir.

RS oo O
S +

RS < o
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Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihmcihk
Guven Paylasimcihk
Duyarhhk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikcilik

sahiplik Memnuniyete

Guler yuziluluk Onem

Seffafiik Degisime ve
Gelisime acikhik

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amac¢ 3: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

[LKOKUL
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Okul idaresi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin

artirtlmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1

saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri &grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilereck devamsizliga neden olan
etmenler

giderilecektir.

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi
» Ogrencilerin velilerinin duyarsiz davranmalri

65.000 TL

* Destek egitim odasinda ders alan 6grencilerin devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

» ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITiM

[LKOKUL

15 2 7 12 15 17 20
15 1 3 5 7 10 12
15 400 450 500 500 500 500
15 1 3 5 7 10 12
15 400 450 500 500 500 500
15 0 1 3 5 8 10
10 0 450 500 500 500 500
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Okul idaresi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin  kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Kiitiiphaneye kazandirilan kitaplarin okunmayarak atil halde kalmasi
Ogretmenlerin dgrencileri kontrol edememesi sonucu ktiiphanenin diizeninin
bozulmast

Sagikli beslenme i¢in velilerin isteksiz olmasi ve okula destek olmamasi

150.000TL

Kiitiiphanede yeterinve kitap vardir.

Sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlere veliler ve Ogretmenler yeterince Oenm
vermemektedir.

Nezaket ve gorgii kurallar1 okulda veriliyor fakat evde uygulama zayiflig1 olan
ogrenciler i¢in etkili olmuyor.

Kitap okumak icin okul geneli belirli saatler olusturulmalidir.
Ogretmenler sportif ve kiiltiirel faaliyetler i¢in hizmetigi egitim almalidir.
Cevre bilinci gelistirmek icin okul dis1 faaliyetlerde yapilmalidir.
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Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

ILKOKUL

20 95 96 97 98 99 100
20 23 30 40 50 60 75
20 0,1 1 5 7 15 20
20 33 40 50 60 65 70
20 1 1 1 2 2 3
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Okul idaresi

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazamimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir

Ulusal yarismalarin maddi yiik gerektirmesi
Ogrencilerin yaglarmin kiicliik olmasi sebebi ile velilerin 6grenciyi il digina
gondermek istememesi

280.000TL

Okul igerisinde etkinlikler yapilmaktadir.
Eokul sosyal etkinlikler aktif kullanilmaktadir.

Okul bahgesinin geleneksel cocuk oyunlari i¢in diizenlenmesi
Geleneksel cocuk oyunlari i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonli
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ILKOKUL

20 95 96 94 98 99 100
20 23 30 40 50 60 70
20 0,1 1 5 7 15 20
20 33 40 50 60 70 80
20 1 1 1 2 2 3
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Okul Muduri/Miudur Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gercgeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlart ders i¢i

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir

Ulusal yarismalarin maddi yiik gerektirmesi Ogrencilerin yaslarinm kiigiik
olmasi sebebi ile velilerin 6grenciyi il digina gobndermek istememesi

280.000TL

Okul igerisinde etkinlikler yapilmaktadir. Eokul sosyal etkinlikler aktif
kullanilmaktadir.

Okul bahgesinin geleneksel cocuk oyunlari igin diizenlenmesi Geleneksel cocuk
oyunlart i¢in 6gretmenlere hizmet ici egitim verilmesi
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4.Ma|iyet|endirme

Milli  Egitim  Bakanhgr  2024-2028  Stratejik ~ Plani'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagihmlari yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya cikariimis
ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag¢ ve alti hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo16: Bes Yillik Tahmini Biitce Dagilmi

TOPLAM
MALIYET
HEDEF 5.000 10.000 10.000 20.000 20.000 65.000
AEPEE 10,000 20.000 20.000 50.000 50.000 150.000
HEDER 20,000 30.000 50.000 80.000 100.000 280.000
AMACH WO W0 0w w0 wow
HEDER 20,000 30.000 50.000 80.000 100-000 280.000

AMAC

TOPL.

Gen.
Yon.Gid.

Toplam
Kaynak
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5.izleme ve Degerlendirme

Bu bsliimde Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’min
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin

sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT NECMETTIN BAYRAKTAR ILKOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag vehedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasiiberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi
ve ciktilarinin insan olusu, trtinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olaraknitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Sehit Necmettin Bayraktar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’min izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
gelistirilmis stirtimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plar [zleme veDegerlendirme Modeli cercevesinde
ylriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar1 [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sehit Necmettin Bayraktar Ilkokulu Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurtilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmas;,

Strateljiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarma dagilimmin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmas ve paydalarla paylasim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragstiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Sehit Necmettin Bayraktar ilkokulu Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Kayseri i1 Milli Egitim Midirliga Kayseri 1 Milli Egitim Mudirligi Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan [zleme Raporu” Tlce
Milli Egitim Miudirt ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gortistine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:

Sekil 19: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye
sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmas1 saglanmaistir.

Tablo17: Perpormanslardan Sorumlu Birimler
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklart

Hedefier

Hedef 1.1:
Ogrenme kayiplari
Onleyici calismalar
yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S.4. IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okumal
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S.5. IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Soruml
uBiri

m

Okul
idaresi

is

BirligiYapilanB
irim(ler)

Sinif
Ogretmenleri/
Okul-Aile
Birligi/

Ogretmenler
Kurulu

Hedef 2.1:
Ogrencilere evrensel
degerler, saglikh
yasam ve gevre
bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.geli
stirmek.

Stratejiler

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul
midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler|
yapilacaktir.

S6.0grencilere, nezaket ve gorgli kurallari konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.yonelik egitim
almasi saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

Okul
idaresi

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmenleri/
Okul-Aile
Birligi/

Ogretmenler
Kurulu
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is Birligi

SorumluBirim

Yapilan
Hedefier Stratejiler Birim(ler)
Hedef 3.1: S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak Okul idaresi  Sinif
) yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Ogretmenler
Ogrencilerin bilimsel, artirilacaktir. i/Okul-Aile
kalturel, sanatsal, sportif ve  [S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Birligi/

toplum hizmeti alanlarinda sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve farkindalik

ders digi etkinliklere katiim  ©lusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
orani artirilacaktir. spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve
yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlaria yonelik
diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlaria
uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar: ders i¢i
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel

Ogretmenler
Kurulu

¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir
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is Birligi

SorumluBirim

Yapilan
Hedefier Stratejiler Birim(ler)
Hedef 4.1: S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer| ~ Okul idaresi  [Sinif
) almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Ogretmenler
Ogrencilerin bilimsel, artlrllgcaktlr. i/Okul-Aile
kalturel, sanatsal, sportif ve  [S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal Birligi/

toplum hizmeti alanlarinda sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik

ders digi etkinliklere katiim  ©lusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelikl
diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlari senligi yapilacaktir

Ogretmenler

orani artirilacaktir. Kurulu
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Tablo 19: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sinif

Ogretmenleri/Okul-Aile
Birligi/Ogretmenler
PG Kurulu
PG.1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programmna (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina
ulagsma orani (%)
Okul idaresi [Sinif
Ogretmenleri/Okul-Aile
PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan Birligi/Ogretmenler
PG [0grencilerin matematik dersi kazanimlarina Kurulu
ulagsma orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve lzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grencilOkul idaresi [Sinif
orani (%) Ogretmgnleri/Okul-Aile
Birligi/Ogretmenler
Kurulu
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri dziirli devamsizlik yapan égrencilOkul idaresi [Sinif
orani (%) Ogretmgnleri/Okul-Aile
Birligi/Ogretmenler
Kurulu
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

No Birim Birim(ler)

PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Okul ilce Milli Egitim
idaresi Madarlaga, Milli
Egitim Bakanlhgi

. . o Okul  [llge  Milli  Egitim|
PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Miidiirligii Milli

egitim sayisi idaresi  |[Egitim Bakanlig1

. . e Okul  [llge Milli  Egitim
PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Miidiirliigii Milli

egitime katilan 6grenci sayisi idaresi  |Egitim Bakanhg1

e - ) Okul  [llge  Milli  Egitim
PG.2.1.4. Cevre bilincinin artirlmasina yoénelik verilen Miidiirliigii Milli

egitim sayisi idaresi  [Egitim Bakanlig

e . ) Okul  [llge  Milli  Egitim
PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen Miidiirliigii Milli

egitimlere katilan 6grenci sayisi idaresi  [Egitim Bakanligt

R . Okul  [llge  Milli  Egitim
PG.2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik Miidiirliigii Milli

sayisl idaresi  [Egitim Bakanlig

R .- Okul  [llge  Milli  Egitim
PG.2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere Miidiirliigii Milli

katilan 6grenci sayisi idaresi |[Egitim Bakanligi
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Hedef
[\ [o)

PG
[\ [o)

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

PG.3.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Okul Aile

PG3.1.1 kdiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Okul Idaresi
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
pG 3.1 | PG-3-1.2 Bir efitim ve &gretim yilinda en az iki sosyalOkul idaresi Birligi, Veliler
7 | sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan
o6grenci orani (%)
PG 3.1.3 PG.3.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal veOkul idaresi Okul Aile
7| uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%) Birligi,
Veliler
PG 3.1.4 PG.3.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda gelenekselOkul idaresi Okul Aile
" | cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)
PG.3.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda gelenekselOkul idaresi Birligi, Veliler

PG3.1.5

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

PG.4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, ) ] Okul Aile
PG3.1.1 kdiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Okul Idaresi

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyalOkul idaresi Birligi, Veliler
PG3.12 \orumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan

0grenci

orant (%)

PG.4.1.3 Bir egitim ve ogretim yilinda yerel, ulusal velOkul idaresi Okul Aile
PG3.13 yluslararasi proje, yarigsma vb. etkinliklere katilan 6grenci

orant (%) Birligi,

Veliler

PG.4.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel/Okul idaresi Okul Aile
PG3.1.4 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan

0grenci orani (%)

PG.4.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel/Okul idaresi Birligi, Veliler

PG3.15

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan

sayisl.
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P 2eN SEHIT NECMETTIN
BAYRAKTAR
ILKOKULU

STRATEJIK
PLAN

Sehit
Necmettin
Bayraktar
likokulu

https://snbilk.meb.k12.tr/
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TG,

flge Milli egitim Miidiirliigi

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler ¢ercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilar ile katilimer yéntemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.
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